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òåîðèè è ïðàêòèêè îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ èííîâàöèÿìè

1. Ìàêðîèíñòèòóöèîíàëüíûé àñïåêò
èííîâàöèé

Èííîâàöèè ïðèâîäÿò ê îáðàçîâàíèþ òàêîãî

íàáîðà èçäåëèé (ýòî âåñüìà õàðàêòåðíî äëÿ

íàèáîëåå áîãàòûõ ñòðàí), êîòîðûé îáåñïå÷èâà-

åò êîíå÷íîìó ïîëüçîâàòåëþ øèðî÷àéøèé äèà-

ïàçîí âûáîðà, íàñòîëüêî øèðîêèé, ÷òî ïîòðå-

áèòåëü äåçîðèåíòèðóåòñÿ è òåðÿåòñÿ â ýòîì

ìíîãîîáðàçèè ïðîäóêöèè. Ïîòðåáèòåëüñêèå

ñâîéñòâà òîâàðîâ — äèçàéí, ìîäà è ò.ï., òàê æå

ñòàíîâÿòñÿ îáúåêòàìè ìàññîâîãî ïîòðåáëåíèÿ,

êàê è äðóãèå òîâàðû. Áîëåå òîãî, èõ öåííîñòü

äëÿ ïîòðåáèòåëÿ ÷àñòî ïðåâîñõîäèò öåííîñòü

ñîáñòâåííî ïðèîáðåòàåìîãî ïðåäìåòà. Ïñèõî-

ëîãè÷åñêèå ýôôåêòû äîâëåþò íàä ôóíêöèî-

íàëüíîé öåëåñîîáðàçíîñòüþ ïðîäóêòà ïðè åãî

ïîêóïêå. Ýòîò ìåõàíèçì, ÿâëÿþùèéñÿ ñèìâî-

ëîì îáùåñòâ èçîáèëèÿ, íèêàê íå ñîãëàñóåòñÿ ñ

àêòóàëüíûìè çàäà÷àìè ýêîíîìèè. Ñîöèàëüíûå

èííîâàöèè ïîêà íå ïîìîãàþò ðàçðåøèòü ýòó

ãëîáàëüíóþ ïðîáëåìó, õîòÿ è ñïîñîáíû íå-

ñêîëüêî ñíèçèòü åå îñòðîòó.

Òàêèì îáðàçîì, íîâèçíà èçãîòàâëèâàåìûõ

èçäåëèé íå ìîæåò áûòü îïðåäåëÿþùèì êðèòå-

ðèåì ïðè ðàñïðåäåëåíèè îãðàíè÷åííûõ ðåñóð-

ñîâ, çà èñêëþ÷åíèåì ñëó÷àÿ, êîãäà íîâèçíà

òåñíî ñâÿçàíà ñ ýêîíîìèåé â øèðîêîì ñìûñëå,

ò.å. ìàêñèìàëüíî âîçìîæíûì ñîõðàíåíèåì ìà-

òåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ è áèîëîãè÷åñêîãî ðàçíî-

îáðàçèÿ.

Ãëàâíîé öåëüþ èííîâàöèé âûñòóïàåò ñîöè-

àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò. Íîâèçíà áåç ñíè-

æåíèÿ îáùåñòâåííî íåîáõîäèìûõ èçäåðæåê,

èñêëþ÷åíèÿ íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ íà îêðóæàþ-

ùóþ ñðåäó, ñîáëþäåíèÿ îïðåäåëåííûõ íîðìà-

òèâîâ ðåñóðñîåìêîñòè, ñ îäíîé ñòîðîíû, è

óëó÷øåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêèõ õàðàêòåðèñòèê, ñ

äðóãîé, íå èìååò ñìûñëà. Ýòî äîñòàòî÷íî ïîêà-

çàòåëüíî äåìîíñòðèðóåò ïàòåíòíàÿ ñòàòèñòè-

êà: îäíî êîììåð÷åñêè âûãîäíîå èçîáðåòåíèå

ïðèõîäèòñÿ íà äåñÿòêè è ñîòíè «ïóñòûõ» èçî-

áðåòåíèé, íîâûõ, íî â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèí-

ñòâå áåñïîëåçíûõ. Îñîáàÿ îáëàñòü èííîâàöèîí-

íîé äåÿòåëüíîñòè — ïðåäóïðåæäåíèå è çàùè-

òà îò ïîòåíöèàëüíûõ ãëîáàëüíûõ êàòàñòðîô,

íåéòðàëèçàöèÿ òåõíîãåííûõ ïîñëåäñòâèé íà-

ó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà ñ ïîçèöèé íîâîãî

çíàíèÿ.

Íåêîòîðûå íîâûå òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ ìî-

ãóò ñóùåñòâåííî óëó÷øèòü ñâîéñòâà èçâåñò-

íûõ ïðèáîðîâ (íàïðèìåð òåôëîíîâûå ïîêðû-

òèÿ). Íîâûå íàó÷íûå ðåçóëüòàòû ìîãóò îçíà-

ìåíîâàòü ïîÿâëåíèå íîâîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî

óêëàäà (íàïðèìåð, ïîÿâëåíèå öèôðîâîé ôîòî-

ãðàôèè è òåëåâèäåíèÿ, îòêðûòèÿ â îáëàñòè

áèîëîãèè è ãåíåòèêè). Ïåðåõîä íà íîâûé òåõíî-

ëîãè÷åñêèé óêëàä — çàäà÷à äëÿ ðàçðàáîò÷è-

êîâ ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè, ïîñêîëüêó äàí-

íûé íàáîð ìåðîïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíûì

ýëåìåíòîì îáùåé ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ïîëè-

òèêè, êàñàþùåéñÿ òåêòîíè÷åñêèõ ñäâèãîâ

ýêîíîìè÷åñêîé ñòðóêòóðû, à ðàçðàáîòêà ñèñ-

òåì âûÿâëåíèÿ ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ è ïåð-

ñïåêòèâíûõ íàó÷íûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðå-

çóëüòàòîâ, îöåíêà èõ óñòîé÷èâîñòè ïðè ðåàëè-

çàöèè — ýòî óæå îáúåêò èííîâàöèîííîé ïîëè-

òèêè. Èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà äîëæíà ñîçäà-

âàòü óñëîâèÿ äëÿ òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è

âíåäðåíèÿ ïîëó÷åííûõ íîâûõ ðåçóëüòàòîâ. Â

ýòîì ñîñòîèò åå îïåðàöèîíàëüíûé õàðàêòåð. Ñ

åå ïîìîùüþ ñëåäóåò òàê îòðåãóëèðîâàòü ðóòè-

íû ïîèñêà, óïðàâëåí÷åñêî-òåõíîëîãè÷åñêèõ è

èíâåñòèöèîííûõ îïåðàöèé, ÷òîáû êîíêóðåíò-

íûé ïðîöåññ è óñòàíîâëåííûå ïðîöåäóðû ïî-

çâîëÿëè áåç îñîáûõ óñèëèé ïîÿâëÿòüñÿ íîâûì

èäåÿì è íàõîäèòü ïîä íèõ íåîáõîäèìîå ôèíàí-

ñîâîå îáåñïå÷åíèå.

Èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà ïðåäñòàâëÿåò ñî-

áîé íåêóþ ñîâîêóïíîñòü ýëåìåíòîâ, îòâå÷àþ-

ùèõ çà âîçíèêíîâåíèå è ðàñïðîñòðàíåíèå èí-

íîâàöèé, èõ êîììåðöèàëèçàöèþ. Îíà âêëþ÷àåò

â êà÷åñòâå îñíîâíîãî çâåíà ïðîìûøëåííîå

ïðåäïðèÿòèå äàííîé îòðàñëè, êàíàëû ïðîèç-
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¨ âåäóùèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê ÈÝ ÐÀÍ,

äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð



âîäñòâåííî-òåõíîëîãèåñêîé êîîïåðàöèè ìåæäó

ïðåäïðèÿòèÿìè, èíñòèòóöèîíàëüíûå óñëîâèÿ

ôóíêöèîíèðîâàíèÿ äàííîé îòðàñëè è åå ïðåä-

ïðèÿòèé, äåíåæíî-êðåäèòíîå îáåñïå÷åíèå

äåÿòåëüíîñòè íîâàòîðà, ïîòðåáèòåëåé íîâûõ

ïðîäóêòîâ, òåõíîëîãèé, ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà.

Êðîìå òîãî, ñèëüíîå âëèÿíèå íà ïîÿâëåíèå

íîâàöèé îêàçûâàþò çàêîíîìåðíûå îñîáåííîñòè

ðàçâèòèÿ òåõíèêè, ïðåäïîëàãàþùèå íàëè÷èå:

à) ôèçè÷åñêèõ, õèìè÷åñêèõ, ôèçèêî-õè-

ìè÷åñêèõ, áèîëîãè÷åñêèõ è èíûõ ÿâëåíèé, îá-

íàðóæåííûõ â ðåçóëüòàòå ôóíäàìåíòàëüíûõ

èññëåäîâàíèé è çàôèêñèðîâàííûõ â âèäå çà-

êîíîâ, çàêîíîìåðíîñòåé (ýôôåêòîâ) èëè ñòà-

òèñòè÷åñêè äîñòîâåðíûõ ôàêòîâ (íàáëþäå-

íèé), åùå íå èìåþùèõ òåîðåòè÷åñêîãî îáîñíî-

âàíèÿ;

á) íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ èëè ñåëåêöèîííûõ

ðåøåíèé, íîâèçíà êîòîðûõ ïîäòâåðæäåíà ãî-

ñóäàðñòâåííîé ýêñïåðòèçîé èëè èíñòèòóòîì

ãëàñíîñòè (ÿâî÷íàÿ ýêñïåðòèçà), êîòîðûå â çà-

âèñèìîñòè îò ôóíêöèîíàëüíîé çíà÷èìîñòè ìî-

ãóò çàùèùàòüñÿ ðàçëè÷íûìè îõðàííûìè äîêó-

ìåíòàìè — ïàòåíòàìè íà èçîáðåòåíèå è ïðî-

ìûøëåííûå îáðàçöû, ñâèäåòåëüñòâàìè è ò.ï.;

â) íîâîââåäåíèé (ðàöèîíàëèçàòîðñêèõ ïðåä-

ëîæåíèé) è ñåêðåòîâ ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûå ÿâ-

ëÿþòñÿ, êàê ïðàâèëî, ðåçóëüòàòîì ïðîèçâîäñò-

âåííîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå íîâûõ òåõíè÷åñ-

êèõ îáúåêòîâ â ñìåæíûõ îáëàñòÿõ òåõíèêè

(íàïðèìåð ñïóòíèêè äëÿ òåëåâèäåíèÿ);

ã) òåõíîëîãè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ, êîòîðûå

ðåàëèçóþòñÿ íà îñíîâå êîìïëåêòîâ ïðîåêò-

íî-êîíñòðóêòîðñêîé è ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíî-

ëîãè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè äëÿ ïðîèçâîäñòâà

òåõ èëè èíûõ èçäåëèé, òîâàðîâ è óñëóã; öåí-

íîñòü òàêîé äîêóìåíòàöèè îïðåäåëÿåòñÿ óðîâ-

íåì èñïîëüçîâàíèÿ íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðå-

øåíèé, åìêîñòüþ ðûíêà ïðîèçâîäèìîé ïðî-

äóêöèè è óðîâíåì ïðîèçâîäñòâåííî-ñáûòîâûõ

èçäåðæåê. Îäíà èç ôîðì èííîâàöèîííîé äåÿ-

òåëüíîñòè â ýòîé îáëàñòè — ôðàí÷àéçèíã.

Ïåðå÷èñëåííûå êîìïîíåíòû â ñóììå ñî-

ñòàâëÿþò ÿäðî èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà.

Ñ ó÷åòîì ñêàçàííîãî èííîâàöèîííàÿ ñèñòå-

ìà, îáåñïå÷èâàþùàÿ ôîðìèðîâàíèå èííîâàöè-

îííîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ îòðàñëåé, ïðåäïðè-

ÿòèé, ñâîäèòñÿ ê òîìó, ÷òîáû:

1) îáåñïå÷èòü ñâîåâðåìåííîå ïîëó÷åíèå è

âíåäðåíèå íîâûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðåçóëü-

òàòîâ (ýòî ìîæåò áûòü ôóíäàìåíòàëüíàÿ èëè

ïðèêëàäíàÿ íàóêà, ïðîèçâîäñòâåííîå íîâøå-

ñòâî è ò.ï.);

2) îïðåäåëèòü ñïîñîáû èñïîëüçîâàíèÿ èí-

íîâàöèé â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòîâ ïðîìûøëåí-

íîé ïîëèòèêè.

Ýòè çàäà÷è ìîãóò áûòü äîñòèãíóòû ïðè:

· ñîçäàíèè âíîâü èëè ïåðåñòðîéêå ïðîèç-

âîäñòâåííîé áàçû, êîãäà âûáèðàåòñÿ îïðåäå-

ëåííàÿ ôîðìà îðãàíèçàöèîííîãî è èíòåëëåê-

òóàëüíîãî ïàðòíåðñòâà. Òàêîå ïàðòíåðñòâî öå-

ëåñîîáðàçíî ïðè ôîðìèðîâàíèè ìàêðîòåõíî-

ëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî

àíàëèçèðîâàòü èíôîðìàöèþ îá îòêðûòèÿõ è

èçîáðåòåíèÿõ, à òàêæå àâòîðñêèõ ñâèäåòåëüñò-

âàõ è èõ êîììåð÷åñêîé öåííîñòè;

· ôîðñèðîâàíèè ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì óñî-

âåðøåíñòâîâàíèÿ óæå âûïóñêàåìûõ èçäåëèé

íà îñíîâå áàçîâîé ìîäåëè (ìîäèôèêàöèÿ ñ èñ-

ïîëüçîâàíèåì íîâûõ ìàòåðèàëîâ, òåõíè÷åñêèõ

ðåøåíèé, â òîì ÷èñëå ïðèîáðåòåííûõ ïî ëè-

öåíçèè è ò.ï.). Ýòîò ïóòü ïåðñïåêòèâåí ïðè

ïðàâèëüíîé îöåíêå óñòîé÷èâîñòè ðåàëèçàöèè

ïðîäóêöèè ñ îáíîâëåííûìè õàðàêòåðèñòèêàìè

â òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî ïåðèîäà âðåìåíè, íå-

îáõîäèìîãî äëÿ ïðèáûëüíîãî âîñïðîèçâîäñòâà

âëîæåííîãî êàïèòàëà;

· îñóùåñòâëåíèè ïðîãðàìì èìïîðòíûõ çà-

êóïîê (îáîðóäîâàíèÿ, òåõíîëîãèé è äð.) ñ îáðà-

çîâàíèåì îïòîâûõ êîìïàíèé, ñèñòåì ïðîäâèæå-

íèÿ ïðîäóêöèè ñ èñïîëüçîâàíèåì ñîâðåìåííûõ

ñðåäñòâ ëîãèñòèêè, ôðàí÷àéçèíãîâûõ ñòðóêòóð

è ò.ï., ñ òåì ÷òîáû âîñïîëíèòü ïðîáåëû â âîñ-

ïðîèçâîäñòâåííîé öåïî÷êå íàó÷íî-òåõíè÷å-

ñêèõ ðåçóëüòàòîâ.

Åùå îäíîé îáëàñòüþ èííîâàöèîííîé äåÿ-

òåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëî-

ãè÷åñêàÿ êîîïåðàöèÿ, ò.å. ìåõàíèçì ïðèâëå÷å-

íèÿ âíåøíåãî èííîâàöèîííîãî îïûòà. Â äàííîì

ñëó÷àå âàæíîå çíà÷åíèå èìååò îöåíêà óñòîé-

÷èâîñòè ñïðîñà íà ðûíêå ïðîäóêöèè è óñëóã, à

òàêæå âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ çàðóáåæ-

íûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ, íå çà-

ùèùåííûõ îõðàííûìè äîêóìåíòàìè â Ðîññèè,

÷òî äîñòèãàåòñÿ ñêðóïóëåçíûì èçó÷åíèåì ïà-

òåíòíîé äîêóìåíòàöèè. Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ

ñëèÿíèÿ êîìïàíèé ïðîèñõîäÿò èìåííî âñëåä-

ñòâèå íåîáõîäèìîñòè äîñòèæåíèÿ öåëåé ïðîèç-

âîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêîé êîîïåðàöèè — èñ-

ïîëüçîâàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî, îðãàíèçàöèîííî-

ãî îïûòà òîãî ïàðòíåðà, ñ êåì ïðîèñõîäèò ñëèÿ-

íèå è êîòîðûé ïðåñëåäóåò àíàëîãè÷íûå öåëè,

íàïðèìåð, âçàìåí ïðåäîñòàâëåíèÿ êàêèõ-òî

«know how» åãî äîïóñêàþò íà ñåãìåíòû ïîòðå-

áèòåëüñêîãî ðûíêà, ðàíåå íå äîñòóïíûå, èëè

êîìïåíñèðóþò äîëãè, èëè ïðåäîñòàâëÿþò åìó

ñîáñòâåííûå êîíñòðóêòèâíûå íàðàáîòêè è ò.ä.

2. Óïðàâëåíèå èííîâàöèîííîé ñèñòåìîé
ïðåäïðèÿòèÿ

Êàê èçâåñòíî, îñíîâíîé öåëüþ èííîâàöèîí-

íîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ äîñòè-

æåíèå åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, îïðåäåëÿå-

ìîé ðÿäîì ôàêòîðîâ, âàæíåéøèìè èç êîòîðûõ

Ñóõàðåâ Î.Ñ.
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ÿâëÿþòñÿ: ðåñóðñ ðóêîâîäèòåëåé, íàëè÷èå

ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ, ïðîèçâîäñòâåííûé è èí-

íîâàöèîííûé ïîòåíöèàë.

Îñíîâíîé öåëüþ îðãàíèçàöèè èííîâàöèîí-

íîé ñèñòåìû ïðîèçâîäñòâà (ÈÑÏ) ÿâëÿåòñÿ ïî-

âûøåíèå êîíêóðåíòíîñïîñîáíîñòè è ôèíàíñî-

âî-ýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ

çà ñ÷åò âûïóñêà íîâûõ âèäîâ íàóêîåìêîé ïðî-

äóêöèè — îïûòíûõ îáðàçöîâ è ñåðèé ñïåöè-

àëüíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ (ÑÒÎ)

äëÿ ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè.

Îñíîâíûìè çàäà÷àìè îðãàíèçàöèè ÈÑÏ íà

ïðåäïðèÿòèè ÿâëÿþòñÿ (îíè ñîñòàâëÿþò ýêâè-

âàëåíòíîå ñîäåðæàíèå çàäà÷ ïî ôîðìèðîâàíèå

èííîâàöèîííîé ñèñòåìû â îòðàñëåâîì ðàçðåçå,

èáî óñòðàíåíèå ïðåïÿòñòâèé äëÿ ðàçâèòèÿ

ÈÑÏ íà ïðåäïðèÿòèè ìîæíî îñóùåñòâëÿòü,

ðåãóëèðóÿ ïðàâèëà ðàçâèòèÿ êîíêðåòíûõ îò-

ðàñëåé ñ ó÷åòîì èõ ñòðóêòóðíîé äèíàìèêè —

ïðîñòàÿ ìîäåëü ñòðóêòóðíîé êîððåêöèè áóäåò

ïîêàçàíà íà ïðèìåðå ëåñîïðîìûøëåííîãî êîì-

ïëåêñà íèæå):

1) ñîõðàíåíèå è óâåëè÷åíèå èííîâàöèîííîãî

ïîòåíöèàëà (ÈÏ), ïðåäïðèÿòèÿ, âêëþ÷àþùåãî:

· êàäðîâûé ñîñòàâ ñïåöèàëèñòîâ;

· ñòðóêòóðíûé ñîñòàâ (îðãàíèçàöèþ óïðàâ-

ëåíèÿ);

· ôîíäîîñíàùåííîñòü (ïëîùàäè, ýíåðãåòè-

êà, îáîðóäîâàíèå, îðã.òåõíèêà è äð.);

· èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå (àðõèâû,

ÍÒÈ, áèáëèîòåêè, áàçû äàííûõ, ñåòè ÏÊ, êîì-

ïüþòåðíûå ïðîãðàììû, ñðåäñòâà ñâÿçè, âêëþ-

÷àÿ E-mail, I-net è ò.ä.)

· èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü (ëèöåí-

çèè, ïàòåíòû, êîìïëåêòû ÊÄ è ÒÄ), òåõíîëîãè-

÷åñêèå ïðîöåññû, íîó-õàó è ò.ä.);

2) âûáîð áàçîâîé ñòðàòåãèè ðåàëèçàöèè

êîíêóðåíòíûõ îòíîøåíèé, ðàçðàáîòêà ïëàíà

ìàðêåòèíãà ìîãó âêëþ÷àòü ïÿòü íàïðàâëåíèé

(ñòðàòåãèé).

Èç 5 áàçîâûõ ñòðàòåãèé: ñíèæåíèÿ ñåáå-

ñòîèìîñòè; äèôôåðåíöèàöèè ïðîäóêöèè; ñåã-

ìåíòèðîâàíèÿ ðûíêà; âíåäðåíèÿ íîâøåñòâ; íå-

ìåäëåííîãî ðåàãèðîâàíèÿ íà ïîòðåáíîñòü ðûí-

êà — íàèáîëåå âåðîÿòíûì è öåëåñîîáðàçíûì

ÿâëÿåòñÿ âûáîð ìåæäó 2-é è 3-é ñòðàòåãèÿìè;

3) àíàëèç öåëåâûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ

íîâûõ òåõíîëîãèé, òðåáóþùèõ îñíàùåíèÿ íî-

âûì ÑÒÎ (Ïîèñê íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ äëÿ

ïðåäïðèÿòèÿ.);

4) ðàçðàáîòêà íîâîé íîðìàòèâíî-äîêóìåí-

òàëüíîé áàçû — îñíîâû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è

ðàçâèòèÿ ÈÑÏ (Ñòàíäàðòû, èíñòðóêöèè, ïðè-

êàçû, ïîëîæåíèÿ è ïð.);

5) ðàñ÷åò ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé ýô-

ôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû îðãà-

íèçàöèè ÈÑÏ.

Íàêîïëåííûé çà ïîñëåäíèå ãîäû â ðîññèé-

ñêîé ïðîìûøëåííîñòè îïûò ðàñòóùåé àêòèâ-

íîñòè â ñôåðå èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê ïî-

êàçûâàåò, ÷òî â ïðîöåññå îñâîåíèÿ íîâûõ ðûí-

êîâ è òåõíîëîãèé (â êîòîðîì òåõíîëîãè÷åñêèå

íîâîââåäåíèÿ çàíèìàþò âåäóùåå ìåñòî) ôèð-

ìû ñòàëêèâàþòñÿ ñ òàêèì ÿâëåíèåì, êàê ñî-

ïðîòèâëåíèå èííîâàöèîííîìó ïðîöåññó. Ïðè

ýòîì ðàñõîäû íà íîâûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëü-

íîñòè îáû÷íî ïðåâûøàþò ðàñ÷åòíûå, ïîÿâëÿ-

þòñÿ íåïðåäâèäåííûå èçäåðæêè è îðãàíèçà-

öèè ñîïðîòèâëÿþòñÿ íîâûì íà÷èíàíèÿì. Ýòî

ÿâëåíèå, ïîëó÷âøåå íàçâàíèå «ñîïðîòèâëåíèå

áåç ëèäåðà», âñåãäà âîçíèêàåò òîãäà, êîãäà ìå-

íåäæåðû âûñøåãî çâåíà ðåøàþò ïîñòàâèòü

ïðèíÿòèå ðåøåíèé íà ñèñòåìàòè÷åñêóþ îñíîâó

ïóòåì ââåäåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ

ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà íà ïðåä-

ïðèÿòèè.

Ïîääåðæêà íîâîââåäåíèé ñî ñòîðîíû ìå-

íåäæåðîâ âûñøåãî çâåíà ñêîðåå íàïîìèíàåò

âðåìåííîå ïðèíóæäåíèå, îðãàíèçàöèÿ ïîä÷è-

íÿåòñÿ ýòèì äåéñòâèÿì, òîëüêî îùóùàÿ ñ èõ

ñòîðîíû ñèëîâîå äàâëåíèå. Íî ñòîèò îñëàáíóòü

äàâëåíèþ èëè ïåðåêëþ÷èòü âíèìàíèå ìåíåä-

æåðîâ íà äðóãèå âîïðîñû, êàê ñîïðîòèâëåíèå

óñèëèâàåòñÿ!

Ñîçäàíèå è óêðåïëåíèå èííîâàöèîííîãî ïî-

òåíöèàëà ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ çà ñ÷åò

ðàçâåðòûâàíèÿ èííîâàöèîííîé ñèñòåìû ïðåä-

ñòàâëÿåò äîñòàòî÷íî ñëîæíûé ïðîöåññ, òðå-

áóþùèé óêðåïëåíèÿ è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ-

íîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âñåõ ïîäñèñòåì

ïðåäïðèÿòèÿ, èõ èíòåãðàöèþ â åäèíûé è ïðî-

äóêòèâíî óïðàâëÿåìûé êîìïëåêñ ñ íåîáõîäè-

ìûì âûäåëåíèåì îïðåäåëåííûõ ðåñóðñîâ. Òè-

ïîâàÿ ñòðóêòóðà èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà

íàóêîåìêîãî ïðåäïðèÿòèÿ è çàäà÷è ïî åãî ñîç-

äàíèþ è îáåñïå÷åíèþ ýôôåêòèâíîé ýêñïëóà-

òàöèè îòðàæåíû â òàáë. 1.

Ò à á ë è ö à  1

Ñòðóêòóðà èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ

è çàäà÷è ðàçâåðòûâàíèÿ ÈÑÏ

¹

ï/ï

Îáÿçàòåëüíûå

ñîñòàâëÿþùèå

èííîâàöèîííîãî

ïîòåíöèàëà

Çàäà÷è ïî ñîçäàíèþ

è ðàçâåðòûâàíèþ ÈÑÏ

1 Êàäðîâûé ñîñòàâ ñïå-

öèàëèñòîâ — ðàçðà-

áîò÷èêîâ, èññëåäîâà-

òåëåé, òåõíîëîãîâ,

óïðàâëåíèÿ, êâàëèôè-

öèðîâàííûõ ðàáî÷èõ.

1. Ïðîãíîç óáûâàíèÿ êàäðîâ

ïî âîçðàñòó.

2. Ïëàí ïðèåìà ñïåöèàëè-

ñòîâ.

3. Îìîëàæåâàíèå êàäðîâ, îáó-

÷åíèå ðóêîâîäèòåëåé è ìîëî-

äûõ ñïåöèàëèñòîâ.

2 Ñòðóêòóðíûé ñîñòàâ. 1. Ãðóïïà ÍÒÈ.

2. Ãðóïïà âåí÷óðíûõ ðàçðà-

áîòîê.

5

Ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé ñèñòåìû: îñíîâíûå èìïåðàòèâû
òåîðèè è ïðàêòèêè îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ èííîâàöèÿìè
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¹

ï/ï

Îáÿçàòåëüíûå

ñîñòàâëÿþùèå

èííîâàöèîííîãî

ïîòåíöèàëà

Çàäà÷è ïî ñîçäàíèþ

è ðàçâåðòûâàíèþ ÈÑÏ

3. Îòäåë ðàçðàáîòêè ýë.ñõåì,

ýëåêòðîìåõàíèêè è ÑÓ (ñ

ìàêåòíîé ëàáîðàòîðèåé).

4. Ãðóïïà íîâûõ òåõíîëîãèé.

3 Ôîíäîîñíàùåííîñòü. 1. Îïòèìèçàöèÿ ïëàíèðîâîê

ðàçìåùåíèÿ.

2. Ïëàí çàêóïîê îáîðóäîâàíèÿ.

3. Ïëàí äîîñíàùåíèÿ îðãòåõ-

íèêè.

4 Èíôîðìàöèÿ. 1. Äîîñíàùåíèÿ àäðåñîâ.

2. Ðàñøèðåíèå ñåòè ÏÊ.

3. Îðãàíèçàöèÿ ïîïîëíåíèÿ

ôîíäà ÍÒÈ.

4. Ïðèìåíåíèå CALS — òåõ-

íîëîãèé.

5 Èíòåëëåêòóàëüíàÿ

ñîáñòâåííîñòü.

1. Ñèñòåìàòèçàöèÿ àðõèâ-

íûõ ôîíäîâ.

2. Ïëàí ïàòåíòîâàíèÿ.

3. Ó÷åò íåìàòåðèàëüíûõ àê-

òèâîâ (îðãàíèçàöèÿ).

6 Öåëåâûå íàïðàâëåíèÿ

ðàçâèòèÿ íîâûõ òåõ-

íîëîãèé è ÑÒÎ äëÿ èõ

ðåàëèçàöèè (äëÿ ïðåä-

ïðèÿòèé ýëåêòðîííîé

ïðîìûøëåííîñòè —

ïðîèçâîäèòåëåé ÑÒÎ).

1. Òåðìîäèôôóçèÿ.

2. Ëàçåðíûå òåõíîëîãèè.

3. Ýíåðãåòèêà.

4. Ýêîëîãèÿ.

5. Ìàøèíîñòðîåíèå.

6. Ýëåêòðîííîëó÷åâîå è ìîë-

íåòðîííàÿ.

7 Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ

ÈÏ íà ïåðñïåêòèâó

2–3 ãîäà

Îðãàíèçîâàòü ñîçäàíèå ÈÍÍ

ñèñòåìû ïðîèçâîäñòâà.

Ðàçðàáîòàòü ïðîãðàììó èí-

âåñòèöèé

Çàòðàòû íà ðàçâåðòûâàíèå èííîâàöèîííîé

ñèñòåìû ïðåäïðèÿòèÿ íåëüçÿ ðàññìàòðèâàòü

áåç ó÷åòà îñîáåííîñòåé æèçíåííîãî öèêëà íà-

ó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè (ïî ñðàâíåíèþ ñ

îñâîåííîé ñåðèéíîé).

Ñóùåñòâåííîå îòëè÷èå ñòðóêòóðû çàòðàò

ìåæäó ñåðèéíûì è èííîâàöèîííûì ïðîèçâîä-

ñòâîì çàêëþ÷àåòñÿ â äîëÿõ îñíîâíîãî îáúåìà ê

ïîëíîìó îáúåìó çàòðàò: â ñåðèéíîì îêîëî 90%,

à â ïðîèçâîäñòâå íîâîé íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè

(ñïåöèàëüíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâà-

íèÿ) — 55% (ÊÄ, ÒÏÏ è èçãîòîâëåíèå). Ïðè

ýòîì â öèêëå ñîçäàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé

ïðîäóêöèè íà ïðåäòåìàòè÷åñêèå è «ïîñòòåìà-

òè÷åñêèå» ðàáîòû çàòðàòû ìîãóò äîõîäèòü äî

45% ïîëíîãî îáúåìà (20% — ïðåäòåìàòè÷åñêèå

è 25% — ïîñòòåìàòè÷åñêèå), à Çàêàç÷èê, êàê

ïðàâèëî, ìîæåò ïðèíÿòü è îöåíèòü òîëüêî îñ-

íîâíûå çàòðàòû íà ðàçðàáîòêó ÊÄ, ÒÏÏ è èç-

ãîòîâëåíèå îáðàçöà ÑÒÎ, à âñå îñòàëüíûå äëÿ

íåãî íàõîäÿòñÿ «çà êàäðîì», íåîñÿçàåìû, íåïî-

íÿòíû è ÷àùå âñåãî ÿâëÿþòñÿ ïðîáëåìîé äëÿ

ïðåäïðèÿòèÿ — èñïîëíèòåëÿ.

Òàêèå çàòðàòû (íàçîâåì èõ, â îòëè÷èå îò

ïðÿìûõ, êîñâåííûìè èëè «ñêðûòûìè») äëÿ

äåÿòåëüíîñòè èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèÿòèÿ

äîëæíû áûòü ÷åòêî îïðåäåëåíû, ïî âîçìîæíî-

ñòè ðàññ÷èòàíû, ïðîàíàëèçèðîâàíû, à òàêæå

îïðåäåëåíû èñòî÷íèêè èõ ïîêðûòèÿ. Ýòî îäíà

èç ãëàâíûõ ïðè÷èí òîãî, ÷òî ðîññèéñêèì ïðåä-

ïðèÿòèÿì íå õâàòàåò îáîðîòíûõ ñðåäñòâ íà

ðàçâåðòûâàíèå èííîâàöèîííîé ñèñòåìû ïðî-

èçâîäñòâà.

Êîñâåííûìè, «ñêðûòûìè» äëÿ Çàêàç÷èêà, â

çàâèñèìîñòè îò ñëîæíîñòè, íîâèçíû è îáúåìà

ðàçðàáàòûâàåìîãî ÑÒÎ ìîãóò áûòü çàòðàòû,

ñîñòàâëÿþùèå îò 30 äî 45% ïîëíûõ çàòðàò íà

ñîçäàíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè.

Ñòðóêòóðà èõ ìîæåò â îáîáùåííûìè âèäå

áûòü ñëåäóþùåé.

1. Ïîèñê è îáðàáîòêà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé

èíôîðìàöèè, ó÷àñòèå â âûñòàâêàõ, êîíêóðñàõ,

âûáîð âàðèàíòîâ, íàïðàâëåíèé.

2. Èññëåäîâàíèå àíàëîãîâ, êîíêóðåíòîâ.

3. Óòî÷íåíèå òåõíè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ ñ Çà-

êàç÷èêîì (ÒÒ, ÒÇ). Òåõíè÷åñêèå ðàñ÷åòû, ïðî-

ðàáîòêà â îáúåìå òåõíè÷åñêîãî ïðîåêòà.

4. Ïðåäâàðèòåëüíûå ðàñ÷åòû ôèíàíñîâî-ýêî-

íîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, ñðîêîâ âûïîëíåíèÿ

ðàáîò (êîììåð÷åñêèå ïðåäëîæåíèÿ).

5. Êîìàíäèðîâêè íà ïðåäïðèÿòèÿ çàêàç÷è-

êîâ (ïðè íåîáõîäèìîñòè) äëÿ îçíàêîìëåíèÿ ñ

ïðîáëåìàìè, òåõíîëîãèÿìè.

6. Îôîðìëåíèå äîãîâîðíûõ äîêóìåíòîâ.

7. Óñòðàíåíèå êîíñòðóêòîðñêèõ îøèáîê, ïðî-

âåðêà êîíñòðóêòèâíûõ âàðèàíòîâ ïðè èçãîòîâ-

ëåíèè îáðàçöà.

8. Ïîèñê ñîèñïîëíèòåëåé ïî âèäàì ðàáîò,

ïðåâûøàþùèõ âîçìîæíîñòè íàøåãî ïðåäïðè-

ÿòèÿ, çàêëþ÷åíèå êîíòðàãåíòñêèõ äîãîâîðîâ.

9. Íåïðåäâèäåííûå ðàñõîäû íà ïðîâåäåíèå

èñïûòàíèé, äîðàáîòêè ïî èõ ðåçóëüòàòàì, ïî-

âòîðíûå èñïûòàíèÿ.

10. Äîðàáîòêè êîíñòðóêöèè â ñëó÷àå íåâû-

ïîëíåíèÿ òðåáîâàíèé ÒÒ, ÒÇ (äîâåäåíèå ïàðà-

ìåòðîâ äî ñîîòâåòñòâèÿ).

11. Àâòîðñêèé íàäçîð â ïåðèîä ãàðàíòèéíî-

ãî ñðîêà îïûòíîé ýêñïëóàòàöèè îáðàçöà. Óñò-

ðàíåíèå âîçíèêøèõ òåõíè÷åñêèõ ïðîáëåì.

12. Êîððåêòèðîâêà ÊÄ ïî ðåçóëüòàòàì ýêñ-

ïëóàòàöèè, ñäà÷à â àðõèâ.

Ïî îïûòó âçàèìîîòíîøåíèé ñ Çàêàç÷èêàìè

íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè, ñïåöèàëüíîãî òåõíîëî-

ãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ (ÑÒÎ), ñòðåìÿùèìèñÿ

îïëàòèòü èñêëþ÷èòåëüíî «ïðÿìûå» çàòðàòû ïî

ëþáîìó äîãîâîðó (ýòî: ðàçðàáîòêà ðàáî÷åé ÊÄ,

Ñóõàðåâ Î.Ñ.
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òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà ïðîèçâîäñòâà, èçãî-

òîâëåíèå îïûòíîãî îáðàçöà, ïîñòàâêà, øåô-ìîí-

òàæ è ÏÍÐ), êðîìå ïåðå÷èñëåííûõ êîñâåííûõ

çàòðàò, çíà÷èòåëüíóþ äîëþ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ

ìû òåðÿåì íà çàäåðæêàõ ïîñòóïëåíèé ïðè ïî-

ýòàïíîì ôèíàíñèðîâàíèè ÎÊÐ, à òàêæå íåñî-

áëþäåíèåì ñðîêîâ îêîí÷àòåëüíîé îïëàòû çà

âûïîëíåííóþ ÎÊÐ ïî äîãîâîðó.

Èñõîäÿ èç ýòîãî, âàæíåéøåé ïðîáëåìîé îð-

ãàíèçàöèè ôèíàíñèðîâàíèÿ è ó÷åòà èííîâàöè-

îííûõ ðàáîò ÿâëÿåòñÿ ïîèñê ðåàëüíûõ èñòî÷-

íèêîâ ïîêðûòèÿ «ñêðûòûõ» ðàñõîäîâ, íàïðàâ-

ëåííûõ íà ðåàëèçàöèþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ

çàäà÷, âõîäÿùèõ â ýòàïû æèçíåííîãî öèêëà

íîâîé ïðîäóêöèè. Óñëîâíî ïðîöåññ ôîðìèðî-

âàíèÿ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðåäòåìà-

òè÷åñêèõ ðàáîò è ðàáîò, çàâåðøàþùèõ ñîçäà-

íèå íîâûõ îáðàçöîâ ÑÒÎ, ìîæíî íàçâàòü ôîð-

ìèðîâàíèåì ôîíäà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàç-

âèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ («ôîíäà ÍÒÐ»).

Íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíûìè è ïðåäïî÷òè-

òåëüíûìè èñòî÷íèêàìè ôîðìèðîâàíèÿ ôîíäà

ÍÒÐ ÿâëÿþòñÿ âíåøíèå èñòî÷íèêè. Ê íèì

ìîæíî îòíåñòè ÍÈÎÊÐ, âûïîëíÿåìûå çà ñ÷åò

ãîñáþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ôåäåðàëü-

íûõ, ãîñóäàðñòâåííûõ è ðåãèîíàëüíûõ ïðî-

ãðàìì, ïðîãðàìì ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé è

êîíñòðóêòîðñêèõ ðàçðàáîòîê îòðàñëåâûõ èí-

ñòèòóòîâ, ôîíäîâ ðàçâèòèÿ íîâûõ íàóêîåìêèõ

íàïðàâëåíèé è äð. Îäíàêî, íå èìåÿ ñòàòóñà íà-

ó÷íîé îðãàíèçàöèè, â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà ýòè

èñòî÷íèêè ïîëàãàòüñÿ íà ïðèõîäèòñÿ (õîòÿ ðà-

áîòó â íàïðàâëåíèè ïîèñêà öåíòðàëèçîâàííîãî

ôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ ñëåäóåò àêòèâèçèðî-

âàòü ìàêñèìàëüíî!).

Ðåàëüíûìè èñòî÷íèêàìè íà äàííîì ýòàïå

ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîèçâîäñòâà äëÿ

íàñ ÿâëÿþòñÿ âíóòðåííèå (ñîáñòâåííûå) èñòî÷-

íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ êîñâåííûõ çàòðàò: ïðÿ-

ìîå ðåèíâåñòèðîâàíèå èç ïðèáûëè, ïîêðûòèå

çà ñ÷åò ðàçíîñòè ïëàíîâîé è ôàêòè÷åñêîé ñå-

áåñòîèìîñòè ÎÊÐ, âîñïîëíåíèå îáîðîòíûõ

ñðåäñòâ ïðè 100% ïðåäîïëàòàõ ðàáîò è äð. Îä-

íàêî ñóùåñòâóþùèõ ìåð ïîêðûòèÿ «ñêðûòûõ»

çàòðàò íåäîñòàòî÷íî äëÿ ñîçäàíèÿ ôîíäà ÍÒÐ

â îáúåìàõ, ïîçâîëÿþùèõ ïðîâîäèòü ñàìîñòîÿ-

òåëüíóþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ ïîëèòèêó è âû-

ïîëíÿòü ïåðñïåêòèâíûå ðàçðàáîòêè ÑÒÎ.

Âûõîäîì ìîãëî áû ñòàòü, íàïðèìåð, âêëþ-

÷åíèå â ñåáåñòîèìîñòü ÍÈÎÊÐ, à òàêæå â

ñòðóêòóðó öåíû ñåðèéíîãî ÑÒÎ îïðåäåëåííî-

ãî ïðîöåíòà (îò 1 äî 3) îò÷èñëåíèé â ôîíä

ÍÒÐ. Òîãäà áåç îñîáûõ ïðîáëåì ïåðåä çàêàç-

÷èêàìè ïðåäïðèÿòèÿ ïîëó÷èëè áû ÿñíî âûðà-

æåííûå îáúåìû äëÿ âûïîëíåíèÿ ðàáîò íàó÷-

íî-òåõíè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ, à çíà÷èò è âîç-

ìîæíîñòü àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿ-

òåëüíîñòè.

3. Ïðèíöèïû ôîðìèðîâàíèÿ
èííîâàöèîííîé ñèñòåìû

ïðîèçâîäñòâà

Áàçîâûìè ïðèíöèïàìè ýôôåêòèâíîãî ðå-

øåíèÿ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ ñîçäàíèåì èííî-

âàöèé, èçäåëèé íîâîãî ïîêîëåíèÿ, ÿâëÿþòñÿ:

1) ïðèîðèòåòíîñòü öåëåé è çàäà÷ èííîâàöè-

îííîãî ðàçâèòèÿ;

2) íåïðåðûâíîñòü èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ

âî âñåõ çâåíüÿõ ïðîèçâîäñòâà è óïðàâëåíèÿ;

3) ïåðñïåêòèâíàÿ íàïðàâëåííîñòü èííîâà-

öèîííûõ ðàáîò;

4) ðåçóëüòàòèâíîñòü è ðåàëüíûé ýôôåêò îò

âíåäðåíèÿ èííîâàöèé â ðàçðàáîòêàõ, ïðîèç-

âîäñòâå è óïðàâëåíèè;

5) ïåðåõîä îò «ðåàêòèâíîé» ôîðìû óïðàâ-

ëåíèÿ ê óïðàâëåíèþ íà îñíîâå àíàëèçà è ïðîã-

íîçîâ;

6) óñòðàíåíèå åñòåñòâåííîãî ñîïðîòèâëåíèÿ

èçìåíåíèÿì;

7) ðàçäåëåíèå îòâåòñòâåííîñòè, ïîëíîìî÷èé

è «ïðèíóæäåíèå» ê ïðîãðåññó (â èííîâàöèîí-

íîé ñôåðå), âêëþ÷àÿ ñîçäàíèå ñîîòâåòñòâóþ-

ùèõ èíñòèòóòîâ;

8) ðåàëèçàöèÿ íàó÷íîãî ïîäõîäà â ïðèíÿòèè

ðåøåíèé ïî íîâîââåäåíèÿì;

9) èçó÷åíèå è âíåäðåíèå îïûòà óñïåøíûõ

çàðóáåæíûõ è îòå÷åñòâåííûõ ôèðì â îáëàñòè

èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ;

10) èíôîðìàòèçàöèÿ íà âñåõ óðîâíÿõ ôóíê-

öèîíèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé ñèñòåìû ïðåä-

ïðèÿòèÿ;

11) êîíå÷íûé ñïðîñ è ôîðìèðîâàíèå ïî-

òðåáíîñòåé íà ðåçóëüòàòû èííîâàöèîííîé äåÿ-

òåëüíîñòè.

Öåëè è çàäà÷è èííîâàöèîííîé ñèñòåìû
ïðîèçâîäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ

Îñíîâíûìè öåëÿìè ðåàëèçàöèè èííîâàöè-

îííîé ïðîãðàììû íà ïðåäïðèÿòèè ÿâëÿþòñÿ:

1) ðîñò èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïðåä-

ïðèÿòèÿ;

2) ïåðåõîä ê âûïóñêó âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé

íàóêîåìêîé è óíèêàëüíîé ïðîäóêöèè (ÑÒÎ) â

îáúåìàõ íå ìåíåå, 50% îáùåãî îáúåìà ïðîèç-

âîäñòâà â òðåõëåòíèé ïåðèîä;

3) äîñòèæåíèå óñòîé÷èâîé ðîëè âåäóùåãî â

ðÿäó ïðåäïðèÿòèé, ðàáîòàþùèõ íà ðûíêå âû-

ñîêèõ òåõíîëîãèé â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è

çà ðóáåæîì;

4) ïîâûøåíèå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêà-

òåëüíîñòè, à òàêæå äîëè ôèíàíñèðîâàíèÿ

ÍÈÎÊÐ çà ñ÷åò âíåøíèõ èíâåñòîðîâ;

5) äîñòèæåíèå òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ è ïàðà-

ìåòðîâ êà÷åñòâà èçäåëèé ÑÒÎ, ñîîòâåòñòâóþ-

ùèõ ìåæäóíàðîäíûì òðåáîâàíèÿì;

7
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Çàäà÷àìè íà ñðåäíåñðî÷íóþ (3 ãîäà) ïåð-

ñïåêòèâó äëÿ ðåàëèçàöèè íàìå÷åííûõ öåëåé

ÿâëÿþòñÿ:

6) ðàçâèòèå ñëîæèâøèõñÿ ïðèîðèòåòíûõ íà-

ïðàâëåíèé íàóêîåìêèõ ðàáîò;

7) îñâîåíèå è óêðåïëåíèå ïîçèöèé íà íîâûõ

ñåãìåíòàõ ðûíêà;

8) îðãàíèçàöèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ìàðêåòèí-

ãà, ïîèñêà íîâûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ;

9) ðåàëèçàöèÿ íîâîââåäåíèé â îñâîåííûå

îáðàçöû ïðîäóêöèè;

10) ñîâåðøåíñòâîâàíèå èííîâàöèîííîé èí-

ôðàñòðóêòóðû äëÿ ðàçâèòèÿ ðàçðàáîòîê è

ïðîèçâîäñòâà.

Ðåàëèçàöèÿ îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ, öåëåé è

çàäà÷ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðåäóñìîòðå-

íà â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè 1-ãî è 2-ãî ýòàïîâ

ñîçäàíèÿ ÈÑÏ îäíîçíà÷íî îïðåäåëÿåò ñóù-

íîñòü èçìåíåíèé, íàçðåâøèõ è íåîáõîäèìûõ

äëÿ äîñòèæåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé ïðåä-

ïðèÿòèÿ. Ïðè ýòîì ïðåäïðèÿòèå ïåðåõîäèò îò

«ìåõàíèñòè÷åñêîãî» ê «îðãàíè÷íîìó» (èííîâà-

öèîííîìó) òèïó ñâîåãî ðàçâèòèÿ. Ýòîò ïåðåõîä

ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ ìíîãîôàêòîðíûì ñëîæ-

íûì ïðîöåññîì ðàçâèòèÿ êîìïàíèè, ïðåäïîëà-

ãàþùèì ïðîâåäåíèå èçìåíåíèé âî âñåõ ñôåðàõ

äåÿòåëüíîñòè. Âñå äåéñòâèÿ ïðè ýòîì äîëæíû

áûòü ñêîîðäèíèðîâàíû è âçàèìîñâÿçàíû, ñïëà-

íèðîâàíû è ðåàëèçîâàíû êîíêðåòíûìè óïðàâ-

ëÿþùèìè âîçäåéñòâèÿìè. Èñõîäÿ èç ýòîãî, íà

ïåðâîå ìåñòî âûäâèãàåòñÿ çàäà÷à ýôôåêòèâ-

íîãî óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì ïðåâðàùåíèÿ

ïðåäïðèÿòèÿ â ìíîãîïðîôèëüíóþ êîìïàíèþ.

Ñ öåëüþ ðåøåíèÿ òàêîé çàäà÷è íà ïðåäïðè-

ÿòèè ìîæåò áûòü ñîçäàí ñïåöèàëüíûé îðãàí

ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, âûïîëíÿþùèé,

êðîìå àíàëèòè÷åñêèõ ôóíêöèé, ðàçðàáîòêó

äîëãîñðî÷íîé èííîâàöèîííîé è èíâåñòèöèîí-

íîé ïîëèòèêè ðàçâèòèÿ áèçíåñà, ôîðìèðóþ-

ùèé îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ èçìåíåíèé âî âñåõ

ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè è óïðàâëÿþùèé ñòðàòå-

ãè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ. Â

ðàìêàõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òàêîãî ïîäðàçäåëå-

íèÿ äîëæíû ðåøàòüñÿ çàäà÷è ñòðàòåãè÷åñêîãî

óïðàâëåíèÿ, ê êîòîðûì ìîæíî îòíåñòè ñëå-

äóþùèå:

1) èññëåäîâàíèÿ âíåøíèõ ôàêòîðîâ è óñëî-

âèé ðàçâèòèÿ áèçíåñà ñ îöåíêîé ðèñêîâ ïî îñ-

íîâíûì ïðîôèëüíûì íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëü-

íîñòè, àíàëèç ïðîäóêòîâîãî ïîðòôåëÿ (ñ ó÷å-

òîì íîâîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè);

2) àíàëèç âîçìîæíîñòåé îáðàçîâàíèÿ èíòåã-

ðèðîâàííûõ ñòðóêòóð, ôîðìèðîâàíèå êîðïî-

ðàòèâíîé ñòðóêòóðû ìíîãîïðîôèëüíîãî òèïà;

3) îðãàíèçàöèÿ âíóòðåííåãî àóäèòà ïðåä-

ïðèÿòèÿ:

· äîõîäîâ è ðàñõîäîâ,

· ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà,

· öèêëà íîâûõ ðàçðàáîòîê,

· öèêëà äâèæåíèÿ òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ

çàïàñîâ,

· îïåðàöèé ìàðêåòèíãà è äð.,

à òàêæå óïðàâëåí÷åñêîãî àíàëèçà ýôôåê-

òèâíîñòè áèçíåñà;

4) ðàçðàáîòêà èíâåñòèöèîííîãî ïëàíà;

5) âíåäðåíèå ñèñòåìû ïðîãðàììíî-öåëåâîãî

ïëàíèðîâàíèÿ äëÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëå-

íèÿ ýôôåêòèâíîñòüþ.

Íà ðåøåíèå ïåðâîî÷åðåäíûõ çàäà÷ ñîçäà-

íèÿ ÈÑÏ ìîæåò ïîòðåáîâàòüñÿ îò 2 äî 3 ëåò.

Âàæíûì ôàêòîðîì â îðãàíèçàöèè èííîâà-

öèîííîé ñèñòåìû ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ ïðî-

öåññ âûáîðà íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ðàáîò äëÿ

âêëþ÷åíèÿ èõ â ïëàí ÍÈÎÊÐ, îñíîâîé êîòîðî-

ãî ÿâëÿþòñÿ ïðîöåäóðû âñåñòîðîííåé ïðåäâà-

ðèòåëüíîé îöåíêè ïðåäëàãàåìûõ ïðîåêòîâ.

4. Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèé

Ñîâðåìåííûå èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè âíå-

äðåíèÿ èííîâàöèé îñëîæíåíû íåäîñòàòêîì èí-

ôîðìàöèè âñëåäñòâèå íåæåëàíèÿ ïðåäïðè-

ÿòèé äåëèòüñÿ «êîììåð÷åñêîé» èíôîðìàöèåé

è ôðàãìåíòàðíîñòè ïîëó÷àåìûõ äàííûõ â âèäå

ñòàòèñòè÷åñêèõ îò÷åòíûõ äîêóìåíòîâ. Ïðè

ýòîì ñóùåñòâóþùàÿ ñèñòåìà îò÷åòíîñòè ïðàê-

òè÷åñêè íèêàê íå õàðàêòåðèçóåò äèíàìèêó

ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ íà ïðåä-

ïðèÿòèè. Â òî æå âðåìÿ ñëåäóåò êîíñòàòèðî-

âàòü âñå âîçðàñòàþùèå âàæíîñòü è íåîáõîäè-

ìîñòü àäåêâàòíîé îöåíêè èííîâàöèîííîé àê-

òèâíîñòè ïðåäïðèÿòèé, òàê êàê åå ïîêàçàòåëè

ìîãóò ñëóæèòü èíäèêàòîðàìè ñòàáèëüíîñòè è

óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèè,

èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè áèçíåñà, à

ñîâîêóïíîñòü ïîêàçàòåëåé ìíîãèõ ïðåäïðè-

ÿòèé, íàïðèìåð öåëîãî ðåãèîíà, ìîæíî èñïîëü-

çîâàòü äëÿ îöåíêè óðîâíÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöè-

îííîé èíôðàñòðóêòóðû è êîíêóðåíòîñïîñîáíî-

ñòè äàííîãî ðåãèîíà.

Òàêèì îáðàçîì, ñèñòåìà îöåíêè ýôôåêòèâ-

íîñòè èííîâàöèé íà ïðåäïðèÿòèè äîëæíà ñòðî-

èòüñÿ íà áàçå òàêèõ èíòåãðàëüíûõ ïîêàçàòåëåé,

âåëè÷èíà êîòîðûõ íå çàâèñèò îò âèäà (íàïðàâ-

ëåíèé) äåÿòåëüíîñòè, îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé

ôîðìû, ìàñøòàáà ðàáîò è óñëóã ïðåäïðèÿòèÿ, à

òàêæå ïîçâîëÿëà áû ó÷èòûâàòü êàê âíóòðåííèå,

òàê è âíåøíèå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà åãî èííî-

âàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü. È åñëè êîìïëåêñíî

ðàññìàòðèâàòü ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè èí-

íîâàöèé ñîâìåñòíî ñ èìåþùèìñÿ íà ìîìåíò ðàñ-

ñìîòðåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíûì ïîòåíöèàëîì

ïðåäïðèÿòèÿ, òî ñðàâíåíèå îöåíîê çà îïðåäå-

ëåííûå ïåðèîäû ðàáîòû ïîêàæåò ðåàëüíóþ äè-

íàìèêó èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ôèðìû. Äëÿ

ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû îöåíêè óðîâíÿ «èííîâà-

Ñóõàðåâ Î.Ñ.
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öèîííîñòè» õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà ìîæíî

ïðåäëîæèòü óïðîùåííóþ ñõåìó.

Óðîâåíü «èííîâàöèîííîñòè» êàê íåêèé àã-

ðåãèðîâàííûé ïîêàçàòåëü áóäåò ïðåäñòàâëåí

ñëåäóþùèìè ïîêàçàòåëÿìè: èíòåëëåêòóàëüíî-

ãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ, äîëè ÍÈÎÊÐ â

îáùåì îáúåìå ðàáîò, äîëå ñîáñòâåííûõ çàòðàò

íà ÍÈÎÊÐ â îáùèõ çàòðàòàõ, äîëè ïðèáûëè îò

èííîâàöèé â îáúåìå âñåé ïðèáûëè, ïîëó÷àå-

ìîé ïðåäïðèÿòèåì.

Èç ïðèâåäåííûõ ïîêàçàòåëåé ñóùåñòâåí-

íûå òðóäíîñòè ìîæåò âûçûâàòü ëèøü ÷èñëî-

âîå âûðàæåíèå ýëåìåíòîâ èíòåëëåêòóàëüíîãî

ïîòåíöèàëà.

Ñîñòàâëÿþùèìè èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåí-

öèàëà ÿâëÿþòñÿ:

· èíòåëëåêò êàäðîâîãî ñîñòàâà (óðîâåíü îá-

ðàçîâàíèÿ; ýðóäèöèÿ; îïûò; òâîð÷åñêèå ñïî-

ñîáíîñòè è íàâûêè; êâàëèôèêàöèÿ; ïðîôåññèî-

íàëèçì è äð.);

· âíóòðåííÿÿ èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñòðóêòóðà

ïðåäïðèÿòèÿ (íàëè÷èå èííîâàöèîííîé ñèñòå-

ìû ïðîèçâîäñòâà, ðåçóëüòàòû òâîð÷åñêîé äåÿ-

òåëüíîñòè — ïàòåíòû, ïîëåçíûå ìîäåëè, èçî-

áðåòåíèÿ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå çàäåëû — àð-

õèâû ÊÄ è ÒÄ, áàçû äàííûõ, ñèñòåìà óïðàâëå-

íèÿ èííîâàöèÿìè è èííîâàöèîííûå ïðîãðàììû

è ïðîåêòû);

· âíåøíÿÿ èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñòðóêòóðà

ïðåäïðèÿòèÿ (îðãàíèçàöèè ôóíäàìåíòàëüíîé

íàóêè, ïðèêëàäíûå ÍÈÈ È ÊÁ, çàêàç÷èêè íà-

ó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè, êîíêóðåíòû,

áàçû äàííûõ è íîâûå òåõíîëîãèè è ðàçðàáîòêè

ñïåöèàëüíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ).

Îäíàêî ëþáûå îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èííî-

âàöèé íà ïðåäïðèÿòèè äîëæíû íà÷èíàòüñÿ ñ

òðàäèöèîííûõ îöåíîê ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷å-

ñêîãî ïîëîæåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è äèíàìèêè åãî

ðàçâèòèÿ â ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä âðåìåíè.

Äåéñòâèòåëüíî, êàêîé ñìûñë îöåíèâàòü èííîâà-

öèîííîñòü èëè ýôôåêòèâíîñòü èííîâàöèé ïðåä-

ïðèÿòèÿ, åñëè ôèðìà èìååò íåóäîâëåòâîðè-

òåëüíûå ïîêàçàòåëè (îòðèöàòåëüíóþ äèíàìèêó)

îñíîâíûõ ïàðàìåòðîâ äåÿòåëüíîñòè? Â òî æå

âðåìÿ íåîáõîäèìî îáîçíà÷èòü ÷åòêèå îðèåíòè-

ðû è ñïîñîáû îïðåäåëåíèÿ òàêîé îòðèöàòåëü-

íîé äèíàìèêè, òàê êàê òðàäèöèîííîãî ïîäõîäà ê

îöåíêå íà îñíîâå ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé ïî áóõ-

ãàëòåðñêîìó áàëàíñó ÿâíî íåäîñòàòî÷íî äëÿ

îêîí÷àòåëüíûõ âûâîäîâ îá èííîâàöèîííûõ ïåð-

ñïåêòèâàõ ðàññìàòðèâàåìîãî ñóáúåêòà ýêîíî-

ìè÷åñêîé (ïðîèçâîäñòâåííîé) äåÿòåëüíîñòè.

Ðàññìîòðèì íåêîòîðûå èç âîçìîæíûõ ñïî-

ñîáîâ îïðåäåëåíèÿ èííî-âàöèîííîñòè áèçíåñà

ïî äàííûì èìåþùèõñÿ èçìåíåíèé â åæåêâàð-

òàëüíûõ áóõãàëòåðñêèõ áàëàíñàõ ïðîìûøëåí-

íîãî ïðåäïðèÿòèÿ â ñîâîêóïíîñòè ñ èíûìè äî-

êóìåíòàìè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðåæäå âñåãî íåîáõîäèìî îòìåòèòü òðèåäè-

íûé õàðàêòåð ñàìîãî ñïîñîáà àíàëèçà ýôôåê-

òèâíîñòè èííîâàöèé, ïðåäñòàâëÿþùåãî ñîáîé

ñèìáèîç: 1) òðàäèöèîííîãî àíàëèçà òåêóùåãî

ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ, 2) àíàëèçà ýôôåêòèâ-

íîñòè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè â öåëîì è 3)

îöåíêè èííîâàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé â îáùåì

ðåçóëüòàòå äåÿòåëüíîñòè.

1. Àíàëèç òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ ñòðîèòñÿ íà

îñíîâå àíàëèçà ëèêâèäíîñòè áàëàíñà ïðåäïðè-

ÿòèÿ, îáåñïå÷åííîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ñîáñòâåí-

íûìè îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè, îáîðà÷èâàåìî-

ñòè îñíîâíûõ è îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, ðåíòàáåëü-

íîñòè ðàçëè÷íûõ âèäîâ àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïðè ýòîì îñíîâíûìè äîêóìåíòàìè äëÿ ïðîâå-

äåíèÿ àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòû ÿâëÿþòñÿ áóõ-

ãàëòåðñêèé áàëàíñ è åãî ïðèëîæåíèÿ.

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç äèíàìèêè îòäåëü-

íûõ ñòàòåé áàëàíñà ïðåäïðèÿòèÿ (ïðîèçâîäñò-

âåííûõ çàïàñîâ è íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñò-

âà, äåáèòîðñêîé è êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííî-

ñòè) ïîçâîëÿåò óëîâèòü õàðàêòåðíûå íåñáà-

ëàíñèðîâàííîñòè â ðàáîòå ïðåäïðèÿòèÿ. Âîñ-

ñòàíîâëåíèå äåíåæíîãî ïîòîêà íà ïðåäïðè-

ÿòèè ïîçâîëÿåò ïðîâåñòè ýëåìåíòàðíûé

ôàêòîðíûé àíàëèç ëèêâèäíîñòè áàëàíñà ïóòåì

ðàñ÷åòà: îáîðîòíûõ è ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ

ñðåäñòâ, êîýôôèöèåíòà îáåñïå÷åííîñòè ñîáñò-

âåííûìè îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè, êîýôôèöè-

åíòîâ àáñîëþòíîé, ïðîìåæóòî÷íîé è òåêóùåé

ëèêâèäíîñòè è ò.ä.

Ñóùåñòâóþùèå ìåòîäû àíàëèçà âåëè÷èíû

è äèíàìèêè ðàçëè÷íûõ ïîêàçàòåëåé ëèêâèäíî-

ñòè âìåñòå ñ âåëè÷èíîé è äèíàìèêîé ðåíòà-

áåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, çàãðóçêîé ìîùíîñòåé,

ñòðóêòóðîé îáîðîòíûõ ñðåäñòâ è êðàòêîñðî÷-

íîé çàäîëæåííîñòüþ ìîãóò äàòü îáùåå ïðåä-

ñòàâëåíèå î íàäåæíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ñî-

ñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Âàæíîé îñîáåííîñòüþ â

ýòîì ñìûñëå, ïðè îöåíêå ñîñòîÿíèÿ èííîâàöè-

îííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå âíóò-

ðåííèõ (íàïðèìåð òåõíîëîãè÷åñêèõ) ïðè÷èí,

ñíèæàþùèõ ïîêàçàòåëè åãî ëèêâèäíîñòè. Îä-

íîé èç òàêèõ ïðè÷èí ìîæåò áûòü âêëþ÷åíèå â

êðàòêîñðî÷íóþ çàäîëæåííîñòü ñòàòüè «Àâàí-
ñû ïîëó÷åííûå» ïðè çíà÷èòåëüíîì ïåðèîäå

ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà. Ïîýòîìó ïðè ðàñ÷å-

òå êîýôôèöèåíòà òåêóùåé ëèêâèäíîñòè ÷àñòü

«àâàíñîâ ïîëó÷åííûõ», ñâÿçàííûõ ñî ñâåðõ-

îáû÷íîé äëèòåëüíîñòüþ öèêëà, äîëæíà áûòü

âû÷òåíà èç êðàòêîñðî÷íîé çàäîëæåííîñòè è ò.ï.

2. Àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè,

âêëþ÷àþùèé: àíàëèç ïîâåäåíèÿ çàòðàò è ìåòî-

äîâ èõ ðàñïðåäåëåíèÿ, ñîñòàâëåíèå áþäæåòà è

êîíòðîëü çà åãî âûïîëíåíèåì, êàëüêóëèðîâàíèå

ñåáåñòîèìîñòè èçäåëèé è ïðîäóêöèè, îïðåäåëå-

íèå êðèòè÷åñêîé òî÷êè ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçà-

öèè ïðîäóêöèè, ïðîâîäèòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì
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ïðîåêòíîé, òåõíè÷åñêîé, ýêîíîìè÷åñêîé è äðó-

ãîé íåîáõîäèìîé äîêóìåíòàöèè ïðåäïðèÿòèÿ.

Â îòëè÷èå îò àíàëèçà òåêóùåãî ôèíàíñîâî-

ãî ñîñòîÿíèÿ ïðîâîäèìûé ïàðàëëåëüíî ñ íèì

àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðè-

ÿòèÿ áàçèðóåòñÿ íà ñîïîñòàâëåíèè äèíàìèêè

ïðîäóêöèè è ðåñóðñîâ, çàòðà÷åííûõ íà åå ïðî-

èçâîäñòâî (ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ìàòåðèà-

ëîåìêîñòè, ôîíäîåìêîñòè, êîýôôèöèåíòà îáîðà-

÷èâàåìîñòè îáîðîòíûõ ñðåäñòâ è íåêîòîðûõ

äðóãèõ ïîêàçàòåëåé) çà îöåíèâàåìûé ïåðèîä

äåÿòåëüíîñòè. Ñîïîñòàâëÿÿ äèíàìèêó ðîñòà ïðî-

äóêöèè ñ äèíàìèêîé ðåñóðñîâ (çàòðàò), ìîæíî

îïðåäåëèòü õàðàêòåð ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, êî-

òîðûé äîñòèãàåòñÿ ýêñòåíñèâíûì ëèáî èíòåí-

ñèâíûì ñïîñîáîì. Ïðåâûøåíèå òåìïîâ ðîñòà

ïðîäóêöèè íàä òåìïàìè ðîñòà ðåñóðñîâ èëè çà-

òðàò ñâèäåòåëüñòâóþò î ðîñòå ïðîèçâîäñòâà èí-

òåíñèâíûì ñïîñîáîì. Äëÿ îöåíêè èíòåíñèâíîñòè

ðàçâèòèÿ ïðèìåíÿþòñÿ ñëåäóþùèå êà÷åñòâåí-

íûå ïîêàçàòåëè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ:

· ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà;

· ìàòåðèàëîîòäà÷à (ìàòåðèàëîåìêîñòü);

· ôîíäîîòäà÷à (ôîíäîåìêîñòü);

· êîýôôèöèåíò îáîðà÷èâàåìîñòè îáîðîò-

íûõ ñðåäñòâ;

· çàðïëàòîîòäà÷à.

Äëÿ îöåíêè ýêñòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ ïðèìå-

íÿþòñÿ êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè:

· ÷èñëåííîñòü ðàáîòàþùèõ;

· îáúåì èçðàñõîäîâàííûõ ïðåäìåòîâ òðóäà;

· âåëè÷èíà àìîðòèçàöèè;

· îáúåì îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ;

· îáúåì àâàíñèðîâàííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ.

Êîìïëåêñíàÿ îöåíêà ðàçâèòèÿ èííîâàöèîí-

íîãî ïðîèçâîäñòâà (êàê ýêñòåíñèâíûì, òàê è

èíòåíñèâíûì ñïîñîáîì) ïðîèçâîäèòñÿ äâóìÿ

ñïîñîáàìè: ñâåäåíèåì ðàçëè÷íûõ ïîêàçàòåëåé

â îäèí (åäèíûé) èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü

ëèáî îáîçíà÷åíèåì ãðóïïû ïîêàçàòåëåé, êîòî-

ðûå çàêëþ÷àþò â ñåáå âñå êà÷åñòâåííûå õà-

ðàêòåðèñòèêè ðàçëè÷íûõ ÷àñòíûõ ïîêàçàòå-

ëåé èíòåíñèôèêàöèè íà îñíîâàíèè îòíîñè-

òåëüíîé ýêîíîìèè ðàçëè÷íûõ ðåñóðñîâ.

3. Îöåíêà èííîâàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé â

îáùåì ðåçóëüòàòå äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ

âêëþ÷àåò îïðåäåëåíèå äèíàìèêè îòíîñèòåëü-

íûõ ïîêàçàòåëåé (íàïðèìåð ê îáúåìó âûïóñêà

çà îöåíèâàåìûé ïåðèîä), òàêèõ êàê:

· äîëÿ ÍÈÎÊÐ è äðóãèõ èííîâàöèîííûõ ðàáîò;

· ÷àñòü ïðèáûëè, ïîëó÷åííîé îò èííîâàöè-

îííûõ ðàáîò;

· ñíèæåíèå èçäåðæåê (ìàòåðèàëüíûõ çà-

òðàò) çà ñ÷åò èííîâàöèé;

· óðîâåíü èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà;

· îáúåìà ðåèíâåñòèöèé â ÍÈÎÊÐ è äðóãèå

èííîâàöèîííûå ïðîåêòû;

· ñòðóêòóðà è ïðîïîðöèé êàäðîâûõ ðåñóð-

ñîâ è äðóãèå ïîêàçàòåëè èííîâàöèîííîñòè, âå-

ëè÷èíà êîòîðûõ õàðàêòåðèçóåò ýôôåêòèâíîñòü

ðåàëèçàöèè íîâîââåäåíèé íà ïðåäïðèÿòèè.

Ðàñêðûâàÿ áîëåå ïîäðîáíî íàïðàâëåíèÿ

âîçìîæíûõ ðàáîò èííîâà- öèèîííîé ñôåðû íà

ïðîìûøëåííîì ïðåäïðèÿòèè, ìîæíî ïðèâåñ-

òè ñëåäóþùèå îñíîâíûå åå íàïðàâëåíèÿ

(òàáë. 2):

Ñóõàðåâ Î.Ñ.
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Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü íà ïðîìûøëåííîì ïðåäïðèÿòèè

¹

ï/ï

Íàïðàâëåíèÿ ðàáîò

(èííîâàöèîííûõ)

Öåëü ðàáîò Îñíîâíîå ñîäåðæàíèå

1 Ñíèæåíèå ñåáåñòîèìîñòè

ïðîäóêöèè.

Ðîñò ïðèáûëè, êîíêóðåíòîñïîñîá-

íîñòè (ñíèæåíèå öåíû).

Âíåäðåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé è îáîðóäîâàíèÿ;

· ñíèæåíèå ìàòåðèàëî- è ýíåðãîåìêîñòè;

· óìåíüøåíèå çàòðàò òðóäà (òðóäîåìêîñòè).

2 Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòå-

ìû óïðàâëåíèÿ.

Îïåðàòèâíîñòü, ñîáëþäåíèå äîãî-

âîðíîé äèñöèïëèíû, êîðïîðàòèâ-

íàÿ êóëüòóðà.

Èçìåíåíèå ñòðóêòóðû, îïòèìèçàöèÿ òåõíè÷å-

ñêèõ öåïî÷åê, ïîâûøåíèå êà÷åñòâà êàäðîâ, îð-

ãàíèçàöèîííîé ñèñòåìû ìîòèâàöèè òðóäà è ïð.

3 Ðàñøèðåíèå êîîïåðàöèÿ è

âíåøíèõ ñâÿçåé.

Êà÷åñòâî ïðîäóêöèè, ñíèæåíèå èç-

äåðæåê.

Ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå ñíàáæåíèå, ëîãèñòè-

êà, èíôîðìàòèçàöèÿ. ïðîöåññîâ ïðîèçâîäñòâà è

óïðàâëåíèÿ.

4 Îïòèìèçàöèÿ íàëîãîîáëî-

æåíèÿ.

Ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü. Îïòèìèçàöèÿ èíâåñòèöèé, ó÷åòíîé ïîëèòèêè,

ôèíàíñîâûõ ñõåì è äð.

5 Èçìåíåíèå êîðïîðàòèâíîé

ñòðóêòóðà.

Ïîëó÷åíèå èíâåñòèöèé. Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ôîí-

äîâ, ðîñò èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè.

6 Èçìåíåíèå âûïóñêàåìîé

ïðîäóêöèè.

Äèôôåðåíöèàöèÿ ðûíêà. Ïîëó÷åíèå íîâûõ êà÷åñòâ, ïåðåâîä íà íîâûå ìà-

òåðèàëû.

7 Ðàçðàáîòêà è îñâîåíèå íî-

âûõ âèäîâ ïðîäóêöèè

Îñâîåíèå íîâûõ ðûíêîâ Ïëàíèðîâàíèå è ðåàëèçàöèÿ ÍÈÎÊÐ ïî íîâûì

íàïðàâëåíèÿì. Ïîèñê íîâûõ âèäîâ ïðîäóêöèè



Ýòè íàïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-

íîñòè êîíêðåòèçèðóþò âèäû èííîâàöèé íà

ïðîìûøëåííîì ïðåäïðèÿòèè. Çäåñü âîçíèêàåò

âàæíàÿ ïðîáëåìà îòíîñèòåëüíî îïðåäåëåíèÿ

«îáúåìà» èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Èç

ýêîíîìè÷åñêîé ñèíåðãåòèêè èçâåñòåí ïðèíöèï,

ñîãëàñíî êîòîðîìó èçìåíåíèå ïàðàìåòðîâ

óïðàâëåíèÿ ïðèâîäèò ê èçìåíåíèþ ñîñòîÿíèÿ

ñèñòåìû è î÷åíü âåðîÿòíî â íåêîòîðîì ìàñ-

øòàáå äåçîðãàíèçóåò ñèñòåìó. Ñëåäîâàòåëüíî,

ïåðå÷èñëåííûå íàïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé

äåÿòåëüíîñòè ñïîñîáíû êàæäîå â îòäåëüíîñòè

ïðèâåñòè ê îïðåäåëåííîìó äèñáàëàíñó â äåÿ-

òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è áåçóñëîâíî ñíèçèòü

ïàðàìåòðû ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè, ïëàòå-

æåñïîñîáíîñòè. Ðåàëèçàöèÿ áîëüøèíñòâà íà-

ïðàâëåíèé íàâåðíÿêà îáåñïå÷èò òàêîé èñõîä,

ò.å. âåðîÿòíîñòü íàðàñòàþùåé äèñôóíêöèè

ñèñòåìû ñóùåñòâåííî âîçðàñòåò. Â ñâÿçè ñ

ýòèì ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî èííîâàöèîííàÿ

äåÿòåëüíîñòü ïðîâîöèðóåòñÿ ëèáî áåçâûõîä-

íûì ïîëîæåíèåì, êîãäà ïðåäïðèÿòèþ «íå÷åãî

òåðÿòü» è îíî èäåò íà áîëüøîé ðèñê âíåäðåíèÿ

íîâàöèè, ëèáî êîãäà ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîå

ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ ïîçâîëÿåò ñïîêîéíî

ïëàíèðîâàòü è óïðàâëÿòü èííîâàöèîííûì ïðî-

öåññîì, ñèñòåìàòè÷åñêè óëó÷øàþùèì ïîëî-

æåíèå ïðåäïðèÿòèÿ è îáåñïå÷èâàþùèì åãî

ðîñò. Ýòîò àñïåêò îñîáåííî âàæåí íà ïðåäïðè-

ÿòèÿõ, ñîçäàþùèõ ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà, íà-

ïðèìåð ñïåöèàëüíîå òåõíîëîãè÷åñêîå îáîðóäî-

âàíèå.

Ñóùåñòâóåò ïðåäñòàâëåíèå, áóäòî èííîâàöèè

äîëæíû àâòîìàòè÷åñêè âûñâîáîæäàòü êàäðû.

Ýòà ïðîáëåìà ñ íåîáõîäèìîñòüþ âûòåêàåò èç

òåîðèè. Îäíàêî ïðèìåíèòåëüíî ê Ðîññèè ïðîáëå-

ìà ïîëó÷àåò èíóþ ôîðìóëèðîâêó — êàêóþ çà-

íÿòîñòü íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü, ÷òîáû ñîçäàòü

óñëîâèÿ äëÿ ïåðñïåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâà-

íèÿ èííîâàöèîííîé ñèñòåìû ïðîèçâîäñòâà.

11

Ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé ñèñòåìû: îñíîâíûå èìïåðàòèâû
òåîðèè è ïðàêòèêè îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ èííîâàöèÿìè

ÃÎ
Ð

È
ÇÎ

Í
ÒÛ

Ý
Ê

Î
Í

Î
Ì

È
Ê

È
,2

01
1,

¹
2


